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Em um cendrio profissional marcado por mudancas constantes e crescente

busca por sentido, ganha relevancia a investigacao de metodologias que
promovam desenvolvimento integral. A Psicologia Transpessoal (PT),
ao integrar aspectos emocionais, racionais, intuitivos e espirituais do ser,
oferece ferramentas potentes para processos de autoconhecimento e trans-
formacdo. Este capitulo investiga o impacto da Abordagem Integrativa
Transpessoal (AIT) no desenvolvimento de carreiras e na autorrealizacdo
profissional por meio da mentoria. Utilizando o método de estudo de caso,
foram acompanhados 15 profissionais de diferentes areas que participaram
de processos de mentoria baseados na AIT. Para a pesquisa, foram usados
questionarios reflexivos e observagoes diretas, permitindo uma analise
aprofundada dos efeitos na vida profissional dos participantes. Os resul-
tados evidenciam que a AIT facilita o alinhamento entre valores pessoais
e objetivos profissionais, promovendo autoconhecimento, clareza e maior
senso de autorrealizacdo. A mentoria mostrou-se eficaz em apoiar transi-
¢oes de carreira, estimular a superacdo de bloqueios internos e fortalecer
o equilibrio emocional, ainda que limitagcées como o ntimero reduzido de
sessOes tenham impactado o alcance de transformagoes mais profundas. O
estudo contribui para o campo da PT ao destacar a relevancia de aborda-
gens integrativas na promogdo de desenvolvimento pessoal e profissional.

Palavras-chave: Abordagem Integrativa Transpessoal. Autorreali-
zacdo. Mentoria. Transicdo de Carreira.
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1. INTRODUGAO

O trabalho é uma dimensao central da experiéncia humana, ndo ape-
nas como meio de subsisténcia, mas também como expressdo do ser e canal
para a autorrealizacdo. Desde tempos antigos, a capacidade humana de
transformar o meio através do trabalho distinguiu nossa espécie, permitindo
avangos culturais e sociais significativos (Silva, 2013). No entanto, no
contexto contemporaneo, o trabalho também se tornou uma das principais
fontes de identidade, proposito e realizacao pessoal.

A busca por um alinhamento entre vida profissional e valores pessoais
tem-se tornado cada vez mais relevante em um cenario de rapidas mudan-
¢as sociais e econdmicas. Muitos profissionais enfrentam desafios em con-
ciliar suas aspiracdes internas com as exigéncias do mercado, resultando
em insatisfacoes, frustracoes e crises de identidade profissional (Lehman,
1999). Nesse contexto, abordagens que promovam o autoconhecimento e
a integracdo entre as dimensodes psicologicas, emocionais e espirituais do
ser tornam-se essenciais para o desenvolvimento de carreiras alinhadas
ao proposito pessoal.

A Abordagem Integrativa Transpessoal (AIT), proposta por Saldanha
(2008), surge como uma metodologia eficaz para facilitar esse processo
de autodesenvolvimento. Baseada nos principios da Psicologia Transpes-
soal (PT), a AIT propde um caminho estruturado de autotransformagao.
Sua aplicacdo em contextos de mentoria profissional visa ndo apenas o
aprimoramento de competéncias técnicas, mas também o fortalecimento
do alinhamento interno entre valores, propdsitos e ages.

Este capitulo de livro investigou como a AIT pode influenciar o desen-
volvimento de carreiras e a autorrealizacdo profissional em individuos que
buscam transi¢es ou realinhamentos nestas areas. A pesquisa foi realizada
por meio de um estudo de caso qualitativo, envolvendo 15 profissionais de
diferentes areas que participaram de processos de mentoria. A analise dos dados
explorou o impacto da mentoria em suas trajetdrias profissionais, bem como
os desafios e conquistas observados ao longo do processo. A fundamentacao
tedrica utilizada abrangeu conceitos da Psicologia Transpessoal (PT), a meto-
dologia da AIT e a Teoria da Motivacdo de Maslow (1943, 1978), explorando

177



Perspectivas em Psicologia Transpessoal

como essas abordagens podem ser aplicadas de forma integrada para promover
autoconhecimento, alinhamento profissional e autorrealizacao.

2. REFERENCIAL TEORICO

21 PSICOLOGIA TRANSPESSOAL (PT) EABORDAGEM
INTEGRATIVA TRANSPESSOAL (AIT)

A PT surgiu nos anos 1960 como uma ampliacdo das abordagens
tradicionais da Psicologia, destacando-se como uma “quarta forga”, apos
o behaviorismo, a psicandlise e a psicologia humanista. Esta vertente visa
integrar as dimensdes bio-psico-sociais-espirituais do ser humano, abor-
dando aspectos relacionados a transcendéncia, ao autoconhecimento pro-
fundo e aos estados ampliados de consciéncia (Saldanha, 2008).

A AIT, proposta por Saldanha (2008), representa uma metodologia
pratica que busca articular os diferentes niveis da experiéncia humana,
promovendo o autodesenvolvimento psicoespiritual. Ela propoe uma inte-
gracao entre razao, emogao, intuicao e sensacao (REIS), proporcionando ao
individuo ferramentas que favorecem o autoconhecimento e o alinhamento
de suas dimensdes internas com sua atua¢ao no mundo. Esta abordagem é
estruturada em sete etapas dindmicas, que funcionam como um guia para
processos de autotransformacdo e expansdo da consciéncia:

Etapa 1 | Reconhecimento: Esta fase inicial envolve a conscientizagao
do individuo sobre novas possibilidades ou necessidades. E um momento
de mobilizacdo interna, motivado por estimulos internos ou externos, em
que o desconhecido desperta curiosidade e reflexdo. Nesta etapa, ha um
convite ao mentorado para reconhecer as lacunas existentes entre sua situa-
cdo atual e seus objetivos, criando um espaco para a escuta e o acolhimento.

Etapa 2 | Identificacdo: Nesta etapa, o individuo experimenta sen-
sacoes fisicas, emocOes e pensamentos que ressoam COMm suas necessi-
dades internas. A identificacdo ocorre quando ha envolvimento emocio-
nal e cognitivo com o novo conhecimento ou experiéncia, facilitando a
aprendizagem significativa. A pessoa se conecta com seus sentimentos
mais profundos, vivenciando-os plenamente e compreendendo como esses
aspectos impactam sua realidade atual.
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Etapa 3 | Desidentificagcdo: Aqui, o individuo desenvolve a capa-
cidade de distanciar-se criticamente dos elementos com os quais estava
identificado, analisando-os de forma objetiva. Esta etapa é crucial para
evitar a cristalizacao de uma visao puramente intelectual, promovendo uma
compreensao mais profunda e integrada. O mentorado aprende a observar
suas emogoes e pensamentos sem se apegar a eles, criando espaco para
novas percepgoes e interpretacoes.

Etapa 4 | Transmutacdo: Esta fase marca uma transformagdo interna,
na qual o conhecimento passa a ter um significado pessoal e é incorporado
a partir de uma perspectiva mais elevada de consciéncia. A transmutacao
envolve a integracdo de multiplos paradigmas e uma visdo transcendente da
realidade, permitindo que o individuo ressignifique experiéncias passadas
e atribua novos sentidos as suas vivéncias.

Etapa 5 | Transformacdo: Durante a transformacdo, o conhecimento
se consolida em uma nova forma, mais coerente e integrada a identidade
do individuo. Esse processo reflete uma mudanca estrutural, resultando
em uma sintese do aprendizado anterior que é aplicada de maneira nova
e criativa. A pessoa passa a agir em conformidade com os novos entendi-
mentos adquiridos, promovendo mudangas concretas em sua vida.

Etapa 6 | Elaboracdo: A elaboracao ocorre quando o individuo, a partir
da transformacdo, passa a articular e expandir o conhecimento adquirido,
promovendo novas conexoes e entendimentos em diferentes contextos.
Essa fase resulta em uma compreensao global e inovadora, permitindo
que o participante reconheca padrées e relacdes antes ndo percebidos.

Etapa 7 | Integracao: Finalmente, a integracdo representa a incor-
poracdo plena do conhecimento na vida cotidiana e profissional do
individuo. Essa etapa culmina em uma transformacgao profunda, na
qual o novo aprendizado se torna uma parte essencial do ser, influen-
ciando todas as areas da vida. O individuo alcanca um estado de maior
equilibrio e harmonia interna, refletindo isso em suas acoes e decisdes
externas (Saldanha, 2008).

A AIT utiliza procedimentos técnicos classificados em cinco grandes
grupos, denominados: Intervencao Verbal; Imaginacao Ativa; Reorganizacao
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Simbélica; Dindmica Interativa; e Recursos Auxiliares e Adjuntos. O
processo de mentoria profissional relatado neste capitulo de livro foca
em trés desses recursos: A Intervengdo Verbal, que se refere ao didlogo
terapéutico ou de mentoria, que promove escuta ativa, acolhimento e
reflexdo critica, estabelecendo um vinculo entre mentor e mentorado.
A Dinamica Interativa, que utiliza técnicas vivenciais que estimulam
o contato com conteddos inconscientes, como imaginacdo ativa, psi-
codrama transpessoal e metaforas. E os Recursos Adjuntos, que com-
plementam o processo com praticas como meditagdo, relaxamento e
artes expressivas, ampliando a consciéncia e integrando os contetidos
trabalhados (Saldanha, 2008).

A abordagem é sustentada por aspectos estruturais e dinamicos
que fundamentam os procedimentos técnicos, destacando-se o Eixo
Experiencial e o Eixo Evolutivo (Saldanha, 2008). O Eixo Experiencial,
representado por uma linha horizontal, integra as fungdes psiquicas por
meio do conceito de REIS — Razdo, Emocao, Intuicdo e Sensacao.
Inspirado em autores como Humberto Maturana, Antonio Damaésio, Carl
Jung e Roberto Assagioli, o REIS busca harmonizar essas func¢des para
promover o autoconhecimento e o equilibrio interno. A Razao envolve
analise légica e critica; a Emocdao, essencial ao processo evolutivo,
atua como motor dindmico das a¢ées humanas; a Intuicdo conecta o
individuo a niveis superiores de consciéncia, permitindo insights que
transcendem o raciocinio 16gico; e a Sensacdo ancora o ser no presente,
facilitando o vinculo com o mundo material e a expressdo auténtica do
self (Saldanha, 2008).

O Eixo Evolutivo, simbolizado por uma linha vertical que cruza o
Eixo Experiencial, representa os niveis de consciéncia que o ser humano
pode atingir em sua jornada de autoconhecimento. Ele descreve o pro-
cesso de transformacao psicoespiritual pelo qual o individuo integra suas
experiéncias, conduzindo-o a estados mais elevados de percepcado e com-
preensdo. A interacado entre os eixos facilita a expansdo da consciéncia,
o alinhamento entre vivéncias cotidianas e o potencial transcendente do
ser (Saldanha, 2008).
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Outro pilar essencial do uso da AIT no contexto de mentoria profis-
sional é a compreensao do ego e sua relacao com o self. Segundo Saldanha
(2008), o ego é uma construgao mental iluséria que tende a solidificar a
energia psiquica, criando uma separacdo entre o “eu” e o “outro”. A autoi-
magem, como subproduto do ego, pode se cristalizar, levando o individuo
a se identificar com uma versdo distorcida de si mesmo, desconectando-o
de sua esséncia. Um ego rigido limita a percepgdo da realidade, confinando
o individuo em padrdes de comportamento automaticos e distantes de sua
verdadeira natureza. Assagioli (1963) também explora essa relacdo ao
abordar a relacdo entre alma e personalidade no trecho:

“Eu sou o Eu espiritual”, eu sou a Alma que tem uma perso-
nalidade. Ndo sou uma personalidade que tem uma alma em
alguma parte do céu, mas sou, me reconheco e me afirmo como
Alma, com uma personalidade mais ou menos rebelde, mais
ou menos imperfeita, mais ou menos em conflito com o Eu.
(Assagioli, 1963, p. 06).

A AIT propde que o caminho do autodesenvolvimento passa pela
flexibilizacdo do ego, permitindo sua integracdo com o self. Esse processo
conduz ao Ser Integral, uma sintese harmonica entre alma e personalidade,
promovendo uma vivéncia mais plena e auténtica. No contexto da mentoria
profissional, a aplicacdo da AIT oferece um caminho estruturado para o
autoconhecimento e a autorrealizagdo. Ao integrar as diferentes dimensdes
do ser, o mentorado é incentivado a alinhar sua trajetéria profissional aos
seus valores e propositos pessoais, promovendo maior clareza, bem-estar
e equilibrio entre vida pessoal e trabalho. A AIT revela-se, assim, uma
ferramenta poderosa para facilitar transi¢ées profissionais e estimular o
desenvolvimento integral do individuo e seu trabalho.

2.2 A TEORIA DA MOTIVACAO

A teoria da motivacdo é uma das contribui¢es mais significativas de
Abraham Maslow para a Psicologia, estruturando as necessidades humanas
em uma hierarquia de prioridades. Maslow (1943) propde que as necessida-
des sdo organizadas em niveis que devem ser atendidos progressivamente,
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permitindo que o individuo alcance patamares mais elevados de realizagdo
pessoal (Guenther, 1983).

O primeiro nivel da hierarquia compreende as necessidades fisio-
légicas, como alimento, agua e abrigo, essenciais para a sobrevivéncia.
Com essas necessidades atendidas, surgem as necessidades de seguranca,
que envolvem protecdo fisica, estabilidade e liberdade do medo, propor-
cionando um senso de continuidade e previsibilidade. No terceiro nivel
estdo as necessidades sociais, incluindo amor, afeto e pertencimento, que
refletem o desejo humano por conexdes afetivas e sociais, servindo como
ponte entre necessidades basicas e de crescimento.

Maslow reconheceu que a hierarquia ndo funciona de maneira
estritamente linear. As necessidades superiores, como autoestima e
autorrealizacdo, podem emergir mesmo quando algumas necessidades
béasicas ndo estdo completamente satisfeitas. Ele introduziu o conceito
de metanecessidades, voltadas ao crescimento e desenvolvimento pes-
soal, incluindo busca por verdade, justica, beleza e realizacao plena do
potencial humano (Guenther, 1983).

A hierarquia de necessidades nao classifica as necessidades em termos
de importancia, mas em termos de urgéncia para a sobrevivéncia e desen-
volvimento pessoal. As chamadas necessidades de deficiéncia (como fome
e seguranca) devem ser atendidas antes que as necessidades de crescimento
se tornem prioritarias. Contudo, Maslow também reconheceu excecdes,
observando que a motivacao humana é complexa e ndo segue uma ordem
rigida (Guenther, 1983).

Combs et al. (1976) simplificaram a teoria ao sugerir que todas as
necessidades humanas podem ser vistas como manifestacdes de uma
necessidade fundamental: manter e melhorar o self e a propria vida. Essa
perspectiva amplia a compreensdo da motivagao, destacando o impulso
humano continuo pelo autodesenvolvimento.

Maslow também diferenciou dois modos principais de motivacao:
a Psicologia D (Deficiency) e a Psicologia B (Being) (Guenther, 1983).
A Psicologia D refere-se a motivacdes baseadas em caréncias — busca
por seguranga, amor e autoestima — impulsionadas pela auséncia de algo
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essencial. Em contraste, a Psicologia B é motivada pelo crescimento e
autorrealizacdo, situacdo na qual o individuo busca a expressao plena do
self e valores elevados como verdade, bondade e criatividade.

Embora a maioria das pessoas opere predominantemente sob motiva-
¢Oes deficitarias (Psicologia D), Maslow argumenta que todos tém poten-
cial para alcangar a autorrealizacdo (Psicologia B). O autor defende que
“todo bebé que nasce é capaz, em principio, de autorrealizacao. Nao se
deve nunca desistir de ninguém, jamais” (Maslow, 1972, como citado em
Guenther, 1983). Para atingir esse estado, é necessario transitar de uma
“economia de escassez”, em que as pessoas buscam preencher lacunas, para
uma “economia de abundancia”, na qual se valoriza o desenvolvimento
pleno e o crescimento continuo.

A transicdo para a Psicologia B ndo ocorre automaticamente; exige
autoconhecimento, ambiente favoravel e condi¢des que permitam ao indi-
viduo superar as limitagdes impostas por necessidades deficitarias. Este
processo é fundamental para alcancar estados elevados de consciéncia e
realizacdo pessoal, objetivos centrais na busca pela autorrealizagdo. Ao inte-
grar esses principios a pratica da mentoria, é possivel facilitar o avanco dos
mentorados em direcdo a autorrealizacdo, promovendo o desenvolvimento
de carreiras mais alinhadas aos valores individuais e metanecessidades.

2.3 TRABALHO E AUTORREALIZAGAO

O trabalho é uma dimensdo central da experiéncia humana, ultra-
passando sua funcdo de subsisténcia para se tornar um meio de expressao
pessoal e autorrealizacdo. No contexto da teoria da motivacdo de Maslow,
o trabalho deixa de ser apenas uma obrigacdo social ou econémica e se
transforma em um canal para o florescimento pessoal e o alinhamento
com o proposito de vida.

Segundo Maslow (1978), a autorrealizacdo ocorre quando o individuo
atinge seu pleno potencial, integrando suas capacidades e valores em suas
atividades cotidianas. No ambiente profissional, isso se manifesta quando o
trabalho reflete a autenticidade do self, promovendo satisfacdao, bem-estar
psicolégico e um senso de contribuicdo social.
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A busca por autorrealizacdo no trabalho tem raizes profundas. Enquanto
o instinto de sobrevivéncia é comum a todas as espécies, o ser humano,
como Maslow (1943) aponta, possui necessidades psicologicas e espirituais
que vao além do bésico. A realizacdo pessoal esta ligada ao desejo de criar,
transformar e impactar a comunidade, frequentemente por meio do trabalho
consciente, planejado e auténtico, caracteristico aos seres humanos.

Contudo, a modernidade tornou mais complexo o papel do trabalho
na construcao da identidade. Lehman (1999) observa que as mudancas
sociais enfraqueceram estruturas tradicionais como familia e religido,
tornando as escolhas profissionais mais complexas e menos orientadas.
Isso leva muitos adultos a se sentirem desconectados de seus propo6sitos
e insatisfeitos em suas carreiras.

Arendt (1993) complementa essa perspectiva ao argumentar que 0
trabalho ndo apenas atende a necessidades imediatas, mas também expressa
a capacidade humana de agir no mundo e moldar seu proprio destino. Para
ela, o trabalho é uma atividade essencialmente social e politica, permitindo
o exercicio da liberdade e da criatividade.

Pessoas autorrealizadas, segundo Guenther (1983), mantém uma rela-
¢do harmoénica com o mundo real, superando dicotomias como passado/
futuro ou certo/errado. Esse equilibrio interno promove uma vivéncia plena
no presente. Combs et al. (1976) ampliam essa compreensao ao caracterizar
pessoas autorrealizadas como as que carregam autopercepgdes positivas,
abertura a experiéncia e alta empatia. Esses tracos refletem um desenvol-
vimento psicolégico avancado e uma integracao plena do ser.

As “experiéncias de pico”, descritas por Maslow (1978), sdo momen-
tos de intensa conexdo e transcendéncia em que o individuo experimenta
estados de éxtase e totalidade. Essas vivéncias, comuns em contextos artis-
ticos, espirituais ou profissionais significativos, sdo indicativas de matu-
ridade psicolégica e espiritual. A capacidade de buscar e vivenciar essas
experiéncias é uma caracteristica central das pessoas autorrealizadas.

Maslow (1978) também destaca outras qualidades desses indivi-
duos, como aceitacdo e realismo, altruismo, espontaneidade, autonomia
e valorizacdo das pequenas experiéncias do cotidiano. Eles equilibram o
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pragmatismo com a capacidade de sonhar, demonstrando curiosidade e
criatividade, e buscam impactar o mundo positivamente.

No campo profissional, a autorrealizacdo esta profundamente ligada
ao conceito de prosperidade. Aqui, prosperar nao se limita a conquistas
materiais, mas envolve o alinhamento entre o trabalho e o propésito pes-
soal, promovendo plenitude e bem-estar. Weil (2003) destaca que essa
prosperidade vai além da “normose” — a patologia da normalidade —
permitindo ao individuo se reconectar com sua esséncia e alcangar ver-
dadeira liberdade.

Em sintese, a autorrealizacdo por meio do trabalho é um processo
de integracdo entre o eu e 0 mundo, promovendo bem-estar, propdsito e
prosperidade. A AIT surge como uma ferramenta eficaz nesse caminho,
auxiliando o individuo a alinhar suas dimensoes internas ao seu papel no
mundo, fortalecendo o autoconhecimento e estimulando o crescimento
pessoal e profissional.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa foi conduzida por meio do método de estudo de caso,
conforme descrito por Gil (2002), que permite uma analise aprofundada
de um fendmeno especifico — neste caso, a adaptacdo e aplicacao da AIT
em processos de mentoria profissional. O estudo de caso foi escolhido por
sua capacidade de explorar experiéncias subjetivas e identificar padroes
entre individuos em transicdo de carreira, oferecendo uma compreensdo
detalhada dos impactos da AIT nesse contexto.

O estudo envolveu 15 profissionais de diferentes areas que buscaram
voluntariamente o processo de mentoria, conduzido pelo autor principal.
A selecdo foi espontanea, sem critérios pré-definidos, embora todos os
participantes compartilhassem o desejo de transi¢do ou reestruturacao
profissional. As idades variaram entre 21 e 54 anos, abrangendo areas como
dontologia, arquitetura, terapias, relacdes publicas e empreendedorismo.
A maioria dos participantes era composta por mulheres (12 de 15), e 13
possuiam negdcios proprios. A lista com informacées detalhadas de todos
os participantes pode ser vista na Tabela 1.
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Tabela 1

Informagdes dos Participantes

Participante Género Ocupacao Principal
1 MAS 32 Cirurgido Dentista / Empresério
2 FEM 32 Veterinaria / Empreséria
3 FEM 40 Empresaria / Artista
4 FEM 33 Comercial / Empresdria
5 MAS 52 Jornalista / Empresario
6 FEM 29 Arquiteta
7 FEM 30 Relagdes Publicas / Empresaria
8 FEM 21 Tatuadora / Empresaria
9 FEM 47 Cirurgia-Dentista / Empresaria
10 FEM 33 Dentista / Empresaria
11 FEM 38 Terapeuta / Empresaria
12 FEM 41 Terapeuta / Empresaria
13 FEM 31 Terapeuta / Empresaria
14 MAS 54 Empresario
15 FEM 30 Professora / Terapeuta

A coleta de dados ocorreu ao longo de aproximadamente trés meses,
periodo médio do processo de mentoria, com cerca de seis sessdes indivi-
duais por participante. Dois principais instrumentos foram utilizados: (1)
questionarios reflexivos, aplicados no inicio e ao final do processo, per-
mitindo a analise das percepcdes e mudangas relatadas; e (2) observacao
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direta do mentor, o qual registrou em suas anotagdes clinicas insights
sobre o engajamento, os desafios e a evolugdo de cada participante.

Embora os participantes estivessem cientes de que estavam par-
ticipando de um programa de mentoria, eles ndo foram informados de
que os dados coletados seriam usados para fins académicos. Por isso,
para garantir a ética da pesquisa e a confidencialidade dos dados, todas
as informacdes foram devidamente anonimizadas. Os relatos utilizados
foram tratados exclusivamente para fins analiticos neste estudo.

A andlise dos dados seguiu uma abordagem qualitativa, conforme
Giinther (2006), com base em categorizacdo temética fundamentada
nas sete etapas da AIT: Reconhecimento, Identificacdo, Desidentifi-
cacdo, Transmutacao, Transformacao, Elaboracgdo e Integracdo. Os
dados coletados foram interpretados de forma integrativa, a partir da
triangulacdo entre os contetidos dos questionarios, os registros do men-
tor e as manifestagdes verbais e comportamentais dos participantes. A
partir desse cruzamento, foi possivel identificar padrdes de evolucdo
emocional e comportamental, bem como fatores que favoreceram ou
limitaram o progresso de cada mentorado.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para atingir os objetivos propostos, foi elaborada uma matriz meto-
doldgica embasada na adaptagdo dos referenciais tedricos acima descritos.
As adaptacodes utilizadas estdo descritas abaixo.

%A ADAPTACAO DA ABORDAGEM INTEGRATIVA
TRANSPESSOAL (AIT) E DA TEORIA DA MOTIVAGAO PARA O
CONTEXTO DE MENTORIA PROFISSIONAL

O primeiro passo para aplicar os conceitos abordados anteriormente
foi adaptéa-los ao contexto da realizacdo de intervengdes de mentoria pro-
fissional, conforme proposto neste estudo. As sete etapas da AIT foram
reformuladas em quatro estagios principais, chamados de pélos, interli-
gados por trés conectores que juntos guiam o individuo ao caminho da
autorrealizacdo e prosperidade profissional, conforme ilustrado na Figura 1:
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Figura 1
Adaptagdo da Abordagem Integrativa Transpessoal (AIT) para o
Contexto de Mentoria de Vida Profissional.

1) Reconhecimento

g wirke

2) Identificagao
Prosperidade

7) Integragio | poi search | 3) Desidentificagio

6) Elaboragdo 4) Transmutagdo

5) Transformagdo

No primeiro estagio, chamado de Wake (Despertar), os individuos
reconhecem a necessidade de mudanca em sua vida profissional (Reco-
nhecimento). Este processo de conscientizacdo é desencadeado por fatores
como insatisfacdo, falta de motivacdo, conflito filoséfico ou ético, ou pela
percepcao de que a posicao atual ndo oferece a prosperidade desejada. Ao
avangar para o proximo estagio, os individuos frequentemente permanecem
ainda identificados com sua funcao atual (Identificacdo), geralmente devido
ao conforto financeiro ou social que essa posicao proporciona.

Uma vez superada essa barreira de identificacdo com o status quo, o
individuo entra no polo de busca pelo novo, ou Search (Busca), no qual ocorre
o processo de Desidentificacdo da posicao atual. Neste estagio, o individuo
comeca a explorar e avaliar alternativas de mudanca, o que catalisa o processo
de Transmutacdo. A transmutacdo é concluida quando o individuo encontra
uma nova trajetdria profissional que ressoa com seu processo de crescimento
e evolugdo pessoal (Find - Encontrar), marcando a etapa de Transformacdo.
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Com essa nova direcdo em mente, o individuo esta entdo preparado para
iniciar o processo efetivo de transicao de carreira (Elaboracdo), no qual ele
constrdi ativamente este novo caminho profissional. Finalmente, no estagio
de Build (Construir - Integracdo), o individuo integra completamente essa
nova fase em sua vida, alcancando ndo apenas prosperidade financeira, mas
também um profundo senso de autorrealizacdo e alinhamento com seus
valores e objetivos pessoais.

A teoria da motivacdo de Maslow também foi adaptada, conside-
rando que os individuos que possuem o privilégio de observar sua vida
profissional de um prisma mais amplo naturalmente ja possuem o primeiro
nivel da hierarquia preenchido, normalmente estando em busca de suas
metanecessidades - autoestima e autorrealizacdo. Com base em uma ava-
liagdo realizada junto ao individuo - na qual o mesmo atribui notas de 0 a
5 sobre 0s aspectos propostos - a teoria é projetada em um grafico no qual
é possivel compreender de forma estrutural e ampla diferentes areas da
vida, proporcionando uma percepc¢ao de quatro ambitos do ser, descritas a
seguir: Base - bem-estar fisico, qualidade do sono, alimentagdo, atividades
fisicas e satide em geral; Estrutura - vida social e conexdes com amigos,
familiares e parceiro(a); Ponte - contribuicdo para a comunidade, relacao
consigo mesmo(a), trabalho, autoestima, satisfacdo pessoal, lazer e ativi-
dades significativas; e, por fim, a Fonte - conexdo com uma perspectiva
mais ampla da vida, espiritualidade e praticas de autoconhecimento, inde-
pendentemente de afiliagOes religiosas ou crencgas especificas.

4.2 MUDANCAS E RESULTADOS PERCEBIDOS

A andlise dos dados coletados durante o processo de mentoria permi-
tiu identificar padroes significativos entre os participantes. Seis individuos
demonstraram avangos consistentes ao longo das sessdes, conseguindo
realizar mudancas substanciais em suas carreiras e alinhando seus objetivos
profissionais aos seus valores e propositos pessoais. Esses participantes
chegaram ao processo com elevado grau de abertura emocional, conscién-
cia psicoldgica expandida e maior equilibrio entre razdo, emocdo, intuicdo
e sensagdo (REIS). Como resultado, alcancaram as etapas finais da AIT
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— Elaboracao e Integracdo — demonstrando capacidade de sustentar acoes
transformadoras com clareza e autenticidade. Em geral, eram participantes
que ja haviam iniciado algum processo de desenvolvimento pessoal e, em
sua maioria, contavam com suporte terapéutico paralelo a mentoria.

Outros seis participantes iniciaram processos de mudanca ao longo da
mentoria, mas ainda enfrentavam desafios para consolidar transformacoes
mais profundas. Eles avancaram até as etapas de Transmutacdo e Trans-
formacdo, demonstrando engajamento significativo, embora com algumas
limitacdes praticas ou emocionais que impediram a plena integracao dos
aprendizados. Parte desse grupo apresentou conflitos relacionados a expec-
tativas familiares ou inseguranca frente a mudancas estruturais na carreira.
Apesar disso, esses casos revelaram evolucdo expressiva em aspectos
como autoconfianga, comunicagdo, clareza de propo6sito e reestruturacao
de estratégias profissionais.

Trés participantes apresentaram maiores dificuldades de evolugdo.
Esses individuos permaneceram em etapas iniciais da AIT, como Reconhe-
cimento e Identificacdo. Em comum, demonstraram resisténcia a mudanga
ou baixa prontiddao emocional para lidar com os contetidos emergentes
durante as sessdes. Alguns apresentavam perfis mais rigidos, com forte
identificacdo com estruturas mentais defensivas e padroes de controle, o
que limitou sua capacidade de entrega ao processo. Em dois desses casos,
o processo foi interrompido antes da finalizagdo prevista.

Os achados desta pesquisa indicam que os resultados mais efetivos,
tanto tangiveis quanto subjetivos, estiveram associados a presenca de trés
fatores principais: (1) uma consciéncia psicoldgica e espiritual mais expan-
dida, que favoreceu o uso das ferramentas propostas; (2) um estimulo natu-
ral ao equilibrio do REIS, que facilitou o autoconhecimento integrado; e (3)
a predisposicdo para vivenciar as primeiras etapas da dindmica interativa,
como reconhecimento de padroes limitantes e identificacdo com seus efei-
tos praticos na vida profissional. Além disso, a presenca simultdnea de um
processo terapéutico se mostrou relevante para sustentar o aprofundamento
e a flexibilizacdo do ego, o que contribuiu para maior fluidez e estabilidade
nos resultados. Em contrapartida, participantes com pouca maturidade
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emocional ou com elevado grau de rigidez psiquica apresentaram menor
progresso no periodo analisado, sendo necessario mais tempo ou suporte
adicional para que os efeitos da mentoria fossem plenamente assimilados.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados deste estudo evidenciam que a aplicacdao da AIT no
contexto de mentoria profissional pode ser uma ferramenta eficaz para
promover autoconhecimento, alinhamento interno e autorrealizacdo por
meio do trabalho. A andlise dos dados revelou que os participantes que
chegaram ao processo com maior abertura emocional e psicolégica, bem
como um nivel de autoconhecimento prévio mais elevado, apresentaram
melhores resultados, avancando pelas etapas até alcangar niveis mais pro-
fundos de transformacao e integracao.

O estudo demonstrou que a adaptacdo da AIT a mentoria profissio-
nal proporcionou aos participantes uma jornada estruturada, permitindo
o reconhecimento de desafios internos, a identificacdo de bloqueios e a
transmutacdo de padroes limitantes. As ferramentas aplicadas — como as
intervencdes verbais, dindmicas interativas e recursos adjuntos — mostra-
ram-se Uteis em diferentes niveis, sendo especialmente eficazes quando
acompanhadas por um processo terapéutico paralelo, que aprofundou o
autoconhecimento e facilitou a flexibiliza¢do do ego.

Por outro lado, o estudo também revelou algumas limitagdes. O ntiimero
restrito de sessoes (em média seis encontros ao longo de trés meses) limi-
tou o aprofundamento do processo em alguns casos, especialmente para
participantes que apresentavam bloqueios emocionais mais rigidos ou
resisténcia as mudancas. A amostra, composta por individuos ja predis-
postos a processos de transformagao, pode ter influenciado os resultados,
tornando-os menos generalizaveis. Além disso, o uso de limitados ins-
trumentos de coleta — questiondrios antes e depois do processo, aliados
a observacdo do mentor — pode ter restringido a amplitude da analise
dos resultados. Futuras pesquisas podem ampliar o escopo metodolégico,
incluindo entrevistas semiestruturadas e acompanhamento longitudinal
para avaliar os efeitos a médio e longo prazo.
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O estudo também destaca a relevancia do alinhamento interno —
entre valores, emocdes e intuicdes — como elemento facilitador da adap-
tacdo externa ao ambiente profissional. Participantes que conseguiram
fortalecer esse alinhamento demonstraram maior resiliéncia frente aos
desafios profissionais e mais clareza em suas decisdes de carreira. Esse
aspecto sugere que a AIT pode ser uma ferramenta poderosa ndo ape-
nas para processos individuais de autoconhecimento, mas também para o
desenvolvimento de competéncias emocionais e comportamentais necessa-
rias para enfrentar as dindmicas complexas do mercado de trabalho atual.

Por fim, esta pesquisa contribui para o campo da PT e do desenvol-
vimento profissional ao evidenciar o potencial de abordagens integrativas
no contexto de mentoria. Recomenda-se que futuros estudos explorem
a aplicacdo da AIT em diferentes contextos — como ambientes orga-
nizacionais — e com amostras mais amplas, para validar e expandir os
achados aqui apresentados.
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